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ONSOz

Sivas Ticaret Borsasi
kurulusundan bu yana
ilimizin ve bolgenin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda aktif rol
ustlenen bir kurumdur.
1992 yilinda kurulan ve 31
yillik hizmet gegmisine
sahip olan Sivas Ticaret
Borsamiz, Sivas ilinin ve
borsa Uyelerinin gelisimine
katki saglamayi birincil
amag edinmistir. Bu kapsamda tarimsal ve hayvansal Grlinlerin ticaret ve tretiminin kalitesini
ve miktarini artirmak, bu sayede ilimizin ve bélgemizin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida
bulunmak en 6nemli amacimiz ve vazifemizdir.

Sivas Ticaret Borsamiz bugiin oldugu gibi bundan sonra da ilimizin tim degisim ve gelisim
sireclerinde etkin sekilde yer alacaktir. Sivas Ticaret Borsamizin daha da gliclenmesinin,
Sivas tarim ve hayvanciligi basta olmak tzere ilimizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisiminde katki saglayacagi diisiincesinin i1siginda, 4 yillik stratejik planimizi Gyelerimizin
ihtiyaclarini anlamayi ve bu ihtiyaclari en uygun sekilde karsilamayi temel alarak hazirladik.
Stratejik Plan calismamizda, stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda ulasmak istedigimiz
sonuca giderken kurulusumuzun giiciinlin en Ust diizeye ¢ikarilmasi icin atmamiz gereken
adimlara odaklandik. Sivas Ticaret Borsamizin glicli yanlarini ve firsatlarini tespit ederek,
zayif yonlerimizin ve tehditlerin birer glic ve firsata donustiiriilmesine yonelik stratejiler
belirledik. inaniyoruz ki Sivas Ticaret Borsamizin 2024 - 2027 Stratejik Plani vizyonumuza
ulasmamizda en 6nemli rehberimiz olacaktir. Raporun hazirlanmasinda éncelikle
dyelerimizin ardindan da kamu kurum ve kuruluslarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin ve
diger paydaslarimizin katkilari bulunmaktadir. Bu raporda emegi gecen TOBB Akreditasyon
Kuruluna, Odamiz Yonetim Kuruluna, Calisanlarimiza, Danismanlarimiza, Paydaslarimiza ve
emegi gecen herkese tesekkirl bir borg bilirim.

HAYRULLAH KARAKAYA
Sivas Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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SIVAS TICARET BORSASI
STRATEJIK PLANI
2020-2023

Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
Yénetim Kurulunun ...... tarih 83/8 sayili karari
ve
Borsa Meclisinin ........ tarih 22/5 sayili Karari
ile
Oy Birligi ile kabul edilmis,
Borsamiz Kalite Yonetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir parcasi ve en 6nemli ana
dokiimani konumundadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile karar verilmistir.

HAYRULLAH KARAKAYA
Yonetim Kurulu Baskani

STRATEJIiK PLAN EKiBi

Hayrullah KARAKAYA-Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Akif ASLAN-Meclis Baskani
Bahadir EKREN-Yénetim Kurulu Uyesi
MIHRALI MUHAMMED DAYI- Genel Sekreter V.
Adem KARAKAYA- Genel Sekreter Yrd./Akd. Sorumlusu
Umit CAVUSDAG - Muhasebe Sorumlusu
Mehmet BESLEME - Danisman
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1. STRATEJiK PLAN SURECI
1.1. Genel

Akreditasyon sisteminin amaci oda/borsa sisteminde kalite bilincinin olusmasi ve yerlesmesi
oda/borsa sisteminin sayginliginin, hizmet cesitliliginin ve kalitesinin artirilmasi ve oda/borsalarimizin
Avrupa oda/borsa sistemine entegrasyonunun saglanmasidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 2001 yilinda baslatilan oda/borsa akreditasyon
calismalari ilk olarak EUROCHAMBERS ve ingiltere Odalar Birligi’nin isbirligi ile ingiltere ve Almanya
oda sistemlerinin en iyi uygulamalari dikkate alinarak “Oda Akreditasyon Modeli” seklinde ortaya
konmus olup proje 2005 yilina kadar ingiltere Odalar Birligi ile birlikte yuritilmustir. TOBB
Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi 2005 yilindan itibaren de Birligimiz tarafindan yurttilmektedir.

Sivas Ticaret Borsasi, TOBB Akreditasyon Sistemine 2015 yili basindan itibaren dahil olmus olup
akreditasyon belgesini her yil yapilan denetimlerden basari ile gecerek yenilemektedir.

1.1.1. Borsalarin Tarihgesi

Borsaciligin tarihi genel olarak 14. yiizyila dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500 vyillarina
kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu ¢agda yasayan
insanlar, gerceklestirdikleri panayirlarla ilk borsaciligin temelini atmislardir. Milattan Once 5. yiizyilda
Roma imparatorlugu Roma’nin icinden gecen Tibre Nehrinin kiyisinda Roma Krallarindan Bosarium’un
adini tasiyan forumda Collegium Marcatorum adini tasiyan bir miessese olusturmustur. Mahalle
tlccarlarin, toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak amaciyla bir araya geldikleri bu miessesenin
olusmasiyla buglnkii anlamda olmasa bile borsanin ilk temelleri atilmis sayllmaktadir. 12. ve 13.
ylzyillarda senedin bulunmasi ve kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem baslamistir. Senetlerin
ahs-veriste kullanilmasi, ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden olmustur. Borsalarin
resmi hayati ise Orta Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde énceleri italya’da
gelismistir. 15. ylzyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’deki fuarlar ekonomik gelismede onemli bir
canhhk saglamistir. Burges'te modern borsa tekniginin onclisii sayilabilecek alim-satim islemleri
yapilmistir. Ozellikle kitalarin kesfi ile sonucu biyiik deniz yollarinin agilmasiyla diinya ticaretinin
Atlantik kiyilarina kaymasi Anvers’in 6nemini artirmistir. Dort tarafi bélmelere cevrili salonu ile
Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlari gurubunun muamelelere katilmasini saglamistir. Binanin
girisinde yer alan “ InUsumnegatiatorum Linguane ” sbzclgli, borsanin butln dilleri konusan
insanlara kapisinin acik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu sézcikten de anlasilacagi gibi,
borsa kapisini biitiin milletlere agmistir. Anvers Borsasi’ni acilisindan kisa bir stire sonra Lyon borsasi
ve Toulouse Borsasl hizmete girmistir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir.
Dilinya’da Hamburg ve Bremen borsalari da 6nemli bir yer tutmaktadir. Glinim{zde bilinen en buyik
borsalardan birisi olan New York Borsasi glinimuzde gerceklestirdigi alis-satisla halen 6nemini
korumaktadir. Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “
Dersaadet Tahvilat Borsasi “ adi altinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi (izere bu borsa “Menkul
Degerler Borsasi” niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan “Umum
Borsalar Nizamnamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna gecilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret
borsasi izmir'de 1891 yilinda “izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi “ adi altinda ¢alismalarina baslamistir.
Cumbhuriyet déneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa kurulmustur.

1950 yilinda daha genel ve ayrintih bir hukuki dizenlemeye gidilerek ¢ikarilan 5590 sayil yasa ile
Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Deniz Ticaret Odalari ile
birlikte bunlarin Gst kurulusu olarak kurulan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin (TOBB) biinyesinde
ama ayri bir tlizel kisilik olarak diizenlenmis zaman igerisinde bu yasada degisiklik yapilarak bugiline
gelinmistir. Ulkemizde suan 113 Ticaret Borsasi bulunmaktadir.
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1.2. Stratejik Plan Esaslari

1.2.1. Stratejik Planlama Cergevesi

2024-2027 vyillarini kapsayan Sivas Ticaret Borsasi (STB) stratejik planinin hazirlanmasinda TOBB
Odalar ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi
asamasinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi danismanlari ile isbirligi
yapilmistir.

Sivas Ticaret Borsasi stratejik plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak
kullanilmistir.

° TOBB Calismalari

° TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

° Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) Calismalari
° Sivas Valiligi Analiz ve Raporlari

° STB Yayinlari

° STB Kalite El Kitabi

o STB ic Yonergesi

° STB Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli

° STB Paydaslari

1.2.2. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama, strateji ve plan kavramlarinin ayri ayri ele alinmasini ve anlasilmasini gerektirir.
Strateji, kurumun gelecekte en avantajli duruma
gelebilmek icin islerini/ cabalarini hangi istikamete

(X ]
S'l'rai'epk Plan yoneltmesi gerektigini ifade eder. Planlama ise bu
Modeli islerin yapihisinda hangi kaynaklarin tahsisine, hangi
adimlarin  atilmasina ve hangi yeteneklerin
gelistirilmesine gereksinim oldugu ve bunlarin nasil

iliskiler stiremansi
@ Ei}mg Q ve kimlerle birlikte yapilacagini belirler. STB stratejik
- I:[,l:l .. calismalarinda stratejik plan “uzun dénemli amag ve
hedefleri belirleme, bunlari gergeklestirmek igin
ihtiyag duyulan kaynaklari tahsis etme ve buna
uygun olarak kurumsallasma olarak” tanimlanmistir.

Bu kapsamda stratejik plan calismalar sekilde
belirtilen model ¢cercevesinde gelistirilmistir.

Sivas Ticaret Bors

Durum Analizi EiEmEinE Gelecek Analizi
- _Sorumluiuklanmez,
Bz ve Paydasianmiz Isbiriklerimiz, Butge ~ Misyonumuz Vizyonumuz
3Y (Yetenekler, Yeteriilkler, Yetkiniikier) ve kaynakianmiz Degerlerimiz Amaglanmiz

Eylem Analizi

Iﬂoo/ﬂ‘@.
I

y g8 Amac, Olcit Gastergeler

1.2.3 Sivas Ticaret Borsasi Stratejik Plan Modeli
Bu model gercevesinde stratejik planlama iki ana islev tabanina ayriimistir

Bu kavramlardan birisi kurumun islerini belli hiyerarsik amaglarla tanimlayip uyguladigi “Amaclar
Sistematigi”dir. Amaclar kurumun gelecekte en avantajli duruma gelebilmeleri icin islerini bir noktaya
odaklayabilmesini saglar. Bu nedenle islerin yapilisinda, kaynaklarin tahsisinde ve kurum igi iliskilerin
gelistirilmesinde “uyum” temel kavramdir.

Diger kavram ise kurumlarin icinde bulunulan duruma uygun olarak amaclarin gerceklesmesine
yonelik hangi kurumlarla, hangi adimlarin atilmasi gerektigine yonelik kararlarini olusturduklari
“iliskiler Sistematigi”dir. Amagclar icin tim kurumsal kaynaklarin uyumu séz konusu iken iliskiler
sistematiginin belirlenmesi icin belirsizlik sartlarinda amacglara yonelik dis ve ic risklerin ne olabilecegi
ve isbirliklerinden hangisinin en etkili sonucu yaratabilecegi, kamu yarari temelinde kiminle hangi
ortak calismanin riskleri yonetilebilir kilacagl anlasilmaya calisilir. Bu nedenle iliskiler sistematigi
kurum disindaki paydaslarla birlikte her bir amaca 6zel olarak odaklanmayi gerekli kilar.

Yasal yapisi nedeniyle kamu yarari gozetme sorumlulugu nedeniyle her iki sistematigin uyumlu bir
yapida iliskilendirilmesi ve yonetilmesi stratejik planinin yonetilebilir olmasini gliclendirmektedir.

6
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1.2.4. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama galismalari Gic temel asamada yurutilmustir:

1. Hazirlik galismalar:

Hazirhk ¢alismalarinin amaci stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda
yoneticilere ve ¢alisanlarla ayri ayri toplantilar yapiimistir. Toplantilarda; “Neden Stratejik Planlama?
Kurumsallagsma nedir? Cagdas Yonetim anlayisi nasil olmalidir? Kurumsal Yonetim nedir?
Oda/Borsalarin varlik sebepleri nedir? TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve Felsefesi nedir?
Stratejik Planlamanin adimlari nelerdir?” basliklarinda tartismalar yapilmis planin gerekliligi ve
fonksiyonu bir temele oturtulmustur.

2. Durum analizi:

Durum analizinde oncelikle Yasal YuUkumlulikler ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
kapsamda tim Oda/Borsalarin uymakla yukimli oldugu kanun ve ilgili STB’nin ic mevzuati
incelenmistir. Bu bilgilerin 1s1ginda STB temel degerleri ve misyonu analiz edilmistir.

ikinci adimda faaliyet ve hizmetlere yonelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve siireglerin etkinlik
analizi yapilmistir. STB’de gerceklestirilen tim hizmetler belirlenmis, siire¢c yaklasimiyla, ana ve alt
sireclerin  tanimlanip, iliskilerinin  ortaya konmasi ve etkinliklerinin  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Ugiinci adimda paydas analizi yapilmistir. Bu adimda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve
dnceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla calistay veya beyin firtinasi niteliginde toplantilar yapilarak,
glclli ve zayif yanlar belirlenmistir. Paydaslarin STB ile iliskileri analiz ederek her bir paydas icin
paydashk degerlendirmesi yapilmistir. Paydaslk degerlendirmeleri amag¢ analizlerinde ve iletisim
stratejisinde kaynak olarak kullanilmistir. Bu adimda ayrica firsat ve tehditlerin ortaya konmasi,
STB’den beklentilerin ve bolgesel ve sektorel sorunlarin tespit edilmesi konularinda inceleme ve
etutler yapilmistir.

Dordinct adimda kurum ici analiz yapilmistir. STB’nin mali, yasal, entelektiel, teknolojik ve fiziki
birikimlerinin belirlenmesi, yonetim anlayisinin ortaya konarak gigcli ve iyilestirilemeye acik taraflarin
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Besinci adim cevre analizinin yapildigi adimdir. Bu adimda borsacilik alaninda bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi nitelikte olumlu ve olumsuz akimlar belirlenmistir. PESTLE analizi yapiimistir.

3. Gelecegin planlanmasi:

Gelecegin planlanmasi asamasinda ilk adim vizyonun belirlenmesi olmustur. STB’nin orta ve uzun
vadede olmak istedigi yer borsanin var olus sebebi ve bu konuma ulasirken savundugu ve bagli kaldigi
etik ve temel degerler 1s18inda incelenmistir.

Sonraki adimda maliyetlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu adimda borsanin stratejik planinin, yillik
bazda ve toplam olarak eylemler lizerinden, maliyetlerinin belirlenmesi ve bu maliyetlerin kaynaginin
bitce ile iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

Yine izleme ve degerlendirme vyapisinin olusturulmasi olmustur. Bu adimda stratejik planin
uygulanmasinda ortaya ¢ikacak uygunsuzluklarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasina olanak
saglayacak bir izleme-degerlendirme yapisi olusturulmus bu yapidaki sorumluluklar ve yéntemler
belirlenmistir.
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2. MEVCUT DURUM ANALizi

2.1. Sivas Ticaret Borsasinin Tarihgesi

Sanayi ve Ticaret Bakanlg i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’niin 01.02.1988 tarih ve 6118 sayili emirlerine
misteniden ve TOBB’un 21.12.1987 tarih ve 45715 sayili yazilarina istinaden ilimizde Ticaret Borsasi
kurulmasina izin verilmistir. Organ sec¢imleri 08.03.1992 tarihinde yapilmis olup, il ve ilgelerde ilan
ederek secimlerimiz tamamlanmistir. ilk kurucu Yénetim Kurulu Baskanimiz Salim EVCi, Meclis
Baskanimiz ise Stikrii GUNHAN olmustur.

Borsamiz ilk yillarinda Ticaret Odasi’'nin alt katinda kiclk bir odasinda calismalarina baslamistir.
Zaman icerisinde kiralik olarak tutulan bir dairede ve Bugday Pazari’'nda kiralanan bir dikkanda
Uyelerimize hizmet vermeye devam edilmistir.1998 yilinda Yonetim Kurulumuzun calismalari
sonucunda su anda merkez bina olarak kullandigimiz 5 kath bina borsamiza kazandirilmis olup, 2000
yili tarihiyle buraya tasiniimistir.

Bugday pazarinda Belediyeye ait olan bir bina satis salonu olarak kullaniimak tzere kiralanmis olup,
yapilan genisletme calismalari sonucunda buglinkii goriinimiini kazanmistir.Ayni bina icerisine bir
laboratuvar kurulmus, Uyelerimizin ve Ureticilerimizin hizmetine sunulmustur.

2007 yilinda Bugday Pazari bolgesinde bir arsa Borsamiz adina satin alinmis ve lzerine 80 Tonluk
Elektronik Tasit Kantari kurularak hizmete agilmistir. Ayrica ilcelerimizden basta Sarkisla, Giiriin ve
Susehri olmak Uzere temsilcilikler acgilarak Borsamizin hizmet kalitesi ve Giye memnuniyetleri 6n plana
cikarilmistir. Uyelerimize ve ireticilerimize daha kaliteli hizmet sunmak amaci ile Merkez binamizda
bazi tadilat calismalari ile katlarimizda bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda
Borsamiza bir de konferans salonu kazandiriimistir.

Uye sayilari dagihimi 2020 yih 2021 yih 2022 yih 2023 yih
Faal iiye 570 597 712 745
Askidaki Uye 109 0 0 0
Terk 6 4 1 1
Toplam 685 601 713 746
Borsamiz 4 meslek grubundan olusmaktadir.
1- Hububat ve Hububat Mamulleri
2- Cesitli Gida Maddeleri
3- Kuru ve Yas Meyveler
4- Kasaplik ve Canli hayvan Ticareti
Meslek Komisyonlari
Meslek Mecliste Komisyon | Faal Uye
Gruplari Faaliyet Alani Uyesi Sayisi
1.Grup Hububat Komisyonu 7 230
2.Grup Gida Maddeleri Komisyonu 2 280
3.Grup Kasaplik ve Canli Hayvan Komisyonu 4 194
4.Grup Yas Sebze ve Komisyonu Komisyonu 1 42
Genel Toplam 14 746
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Yas Sebzeve ..

komisyonu Uye Sektor Dagilhimi

Komisyonu
6%
Kasaplik ve Hububat
Canli Hayvan Komisyonu
Komisyonu 31%
: ‘

Gida
Maddeleri
Komisyonu
37%

2.2. Sunulan Hizmetler

2.2.1 Faaliyetler
Faaliyet 1: Borsa Tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Gzerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara tescili
zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina misaade
edilen maddelere ait islemler en gec¢ otuz giin icinde tescil ettirilir. Gegerli bir neden olmaksizin
belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil Ucreti ylzde elli
fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Grinlerin ahim
satim islemleri, alici veya saticinin talebine baglh olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya tabi
maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip s6zlesmeler ticaret borsalarinca
hazirlanir. Buna gore dlzenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun
hikiimlerine tabi olarak diizenlenen stézlesme, lrlin senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca dizenlenen vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlik¢e cikarilacak yonetmelikle dizenlenir.

Tescil yukimluligu asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alici ve saticinin ayni borsanin calisma alani icinde bulunmalari halinde, islem borsa orf ve
adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil tcreti 6denir. Tescil ile ylikimli
olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve lcretini 6demekle yukimlidur.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin ¢calisma alani icinde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma,
telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse, s6zlesmenin kabul ile
tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve lcreti ddenir. S6zlesmenin nerede
kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki
borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve Ucreti 6denir.
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2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen, mal
o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi merkezinin
bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve Ucreti 6denir.

c) Borsaya kayith Gyeler, borsanin calisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir ve Ucretini
oderler.

d) Borsanin galisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini haiz
olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil lcretini 6deme yikimlGlGgh tacir ve sanayici olan
diger tarafa aittir. Ahm satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan
Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil licreti orani ve miktari Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orani malin alim satim degeri
izerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. islem basina
alinacak toplam tescil Ucreti tavani, yillik aidat tavaninin ylzde onundan az ve tamamindan fazla
olamaz. Uriin senedi tescil licreti orani ise alim satim degeri lizerinden en ¢ok on binde bestir.
ihracatin tescilinden dicret alinmaz.

Borsalar, {yelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amacla hakim karariyla Gyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan cikarilacak bir yonetmelikle
diizenlenir.

Faaliyet 2: Borsa Sicili

Borsa sicil birimi, yeni kayit ve degisiklikleri (hisse devirleri, adres degisiklikleri, istigal konusu
degisikligi, sermaye artirimlari, unvan degisikligi) Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen belgeleri
dikkate alarak yapar.

Faaliyet 3: Diger Hizmetler

o Basin Yayin Enformasyon
° Satis salonu Hizmeti
° Laboratuvar Hizmeti

2.3. Yiiriitiilen Faaliyetler

Sivas Ticaret Borsasi olarak faaliyet alanlarimiz 5174 sayili kanunun gereklerince Sivas il merkezi ve 16
tane ilgesini kapsamaktadir. il merkezimizde Satis Salonu ve Laboratuvar hizmeti verilmekte olup,
Uyelerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak amaciyla Sarkisla, Glirlin ve Susehri ilgelerinde birer
adet temsilcilik acilmistir. Temsilciliklerimizde ve lyelerimizin yogun olarak bulundugu 1 ilcemize
daha tescil islemlerini gerceklestirmek amaciyla tescil memurlarimiz aylik olarak diizenli gitmektedir.
Yilda en az 1 defa olmak lizere Borsa58 dergimiz gikarilmakta olup, glincel gelismeler hakkinda
Uyelerimize SMS ile bilgi verilmektedir.
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2.4. insan Kaynaklari

[STRATEJIK PLAN] 2024-2027

S.N CINSIYE EGITIM ISE BASLAMA
O | ADI VE SOYADI UNVANI Ti DURUMU TARIHi
M.Mirali DAYl | Genel Sekreter Vekili Erkek [Lise Mezunu |01.09.2007
Adem Basin Misaviri.-Akreditasyon Lisans
2 | KARAKAYA Sorumlusu Erkek | Mezunu 15.04.2011
3 | Ahmet KACMAZ | Tescil Memuru Erkek |[Lise Mezunu |[15.06.1993
Umit
4 | CAVUSDAGI Muhasebe Memuru-Veznedar Erkek |[Lise Mezunu |[15.05.1993
Yigiter Tescil Memuru-Evrak Kayit
5 |HASTAOGLU Memuru Erkek Lise Mezunu |01.09.2007
Ahmet
6 | KARAKAYA Tescil Memuru Erkek Lise Mezunu |15.05.2023
Tescil Memuru-Ulastirma Lisans
7 |Alparslan iCELI | Memuru Erkek [Mezunu 10.09.2023

Personel Egitim Durumu

11
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[STRATEJIK PLAN]

2.5. Organizasyon Semasi

Disiplin Kurulu
Hesaplari inceleme
Kurulu
Yonetim Kurulu &g

Yiiksek istisare Kurulu

Akreditasyon izleme
Kurulu

%
O
)
=
(1°)
(%)
bl
®)
(aa]

Genel Sekreter

Sayman Uye

Basin Yayin ve
Enformasyon

Uye Sicil & Vezne
Tahsilat

Akreditasyon
Sorumlusu

Tescil Memuru

insan Kaynaklari ve
Personel Sorumlusu

Genel Sekreter _
Yardimcisi
KYS Yonetim
Temisilcisi

Muhasebe

Bilgi Islem ve Veri
yedekleme Memuru

= Satis Salonu &
Laboratuvar Memuru

idari isler ve
Satinalma Memuru

Arge ve Proje
Sorumlusu

Ulastirma Memuru

Evrak Kayit ve Arsiv
Memuru

Kantar
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2.6. Mali Durum

7.751.630,23

Mali Durum
YILLAR GELIR GIiDER
2018 1.516.199,01 1.611.272,49
2019 1.951.997,70 1.829.367,49
2020 3.081.571,57 1.403.684,59
2021 5.482.134,25 2.296.528,41
2022 7.751.630,23 3.992.396,32
Mali Durum
5.482.134,25
1.516.199,01 1.951.997,70 3.081.571,57
96.528,41
1.611.272,49 i329-367'49 03.684,59 I
2018 2019 2020 2021

EGELIR mGIDER

2.7. Yazilm Donanim Listesi

2023 YILI YAZILIM LIiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye Sicil Modyilii

TOBB Tescil Moduli

TOBB Muhasebe Modulu

ProbaysProgrami

SMS Programi

13
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YAZILIMLAR
Sira NO Yazilim Tiirii Sayisi Bulundugu Birim
1 Windows MUHASEBE
2 Windows 1 TESCIL
3 Windows 1 SATIS SALONU
4 Windows 1 LABORATUVAR
5 Windows 1 YK BASKAN ODASI
6 TOBB Uye Sicil Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL
7 TOBB Muhasebe Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL
8 Viriis Koruma Programlari 1 MUHASEBE/TESCIL
9 EBYS Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL
10 Tunaylar Tarti Programi 1 KANTAR
11 SMS Uygulamasi 1 MUHASEBE/TESCIL
DONANIM LISTESI
DONANIM ADI ADET/SAYI
Masalistl Bilgisayarlar 10
Dizlstu Bilgisayarlar 2
Faks ve Tarayicilar 1
Lazer ve Tonerli Yazicilar 6
Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon Cihazi 2
Guvenlik Kamerasi 8
Televizyon 1
Klima 4
Fotograf Makinesi 1
Elektronik Kantar 1
Sabit Telefon 7
Kamera Cihazi 2
Kasa 1
Para Sayma Cihazi 1
Wi-fi cihaz 1
Ses sitemi 1

14
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3. PAYDAS DEGERLENDIRME VE BEKLENTILERI
3.1. Paydas Analizi

Sivas Ticaret Borsasinca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda vyapilan degerlendirme sonucunda borsanin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yurGtttga,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Sivas Ticaret Borsasi Paydas ihtiyag¢ Ve Beklentileri

Motivasyon 7. Gorev yetki ve sorumluluklarin
Egitim ihtiyac belirlenmesi
eHleler Performans 6lglimi 8. Odiillendirme
Sosyal ve 6zlik haklar 9. Terfi ve takdir
Yonetim sireglerine katihm 10. Uygun galisma ortami ve cevre
ic iletisim kurallari 11. Teknolojik altyapi
ilgi ve islerinin eksiksiz tamamlanmasi
Memnuniyet ve yonetim stireglerine katilim
Sikayet 6neri ve beklentilerine uygun isler
Uyeler Zamaninda islemlerin teslimi

Olasi tiim kolayhklar
is gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katihm ve nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Yonetim Kurulu

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve gevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Borsa Meclisi

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

is Gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Meslek Komisyonlari

Tam katihm ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Proses performans hedefleri ve stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve 6nleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, 6neri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Akreditasyon izleme Komitesi

1. Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Goris ve oneri gelistirme
2. TOBB etkinliklerine katihm 4. Ekonomi istatistikler
Satin alma hacmi

Sureklilik ve zamaninda 6deme

Eksiksiz siparis

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tedarikgiler

Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik 4. Amaca yonelik veri kullanimi
Uygun altyapi ve gevre 5 Kaynaklarin Saglanmasi

G960 I = (S| S @n G g @9 0 1= | KRN S RE SRS | O o= (9 ) = | S IERCale SEERL | G0 (00 o= (9 ) [=

Akademik Danisman

sartlari
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3.2. Paydas Onem Etki Analizi

ETKi ONEM MATRISI

rlarin1 Gozet

alarina Dahil Et

Sivas TB Paydas Listesi

Birlikte Cal

iC PAYDASLAR

Borsa Calisanlari

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclis Kurulu

Borsa Disiplin Kurulu

Borsa Akreditasyon izleme Komitesi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DIS PAYDASLAR

Paydaslar

Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler

Sanayi kuruluslari

Uye olmayanlar Hizmet Tedarikgileri
(Belgelendirme, egitim, danismanlik
hizmetleri alani)

Destek hizmet Tedarikgileri (Eksper,
bilirkisi, danisman, egitimci, bankalar vs.)
Malzeme Hizmet Tedarikgileri (Givenlik,
temizlik, kargo,sigorta, ulasim, bakim,
yazilim vs.)

Kamu (Yerel yénetim, Universiteler, Kamu
Kurumlari)

Yari Resmi Kurumlar (Meslek Odalari, OSB
ve SB’ler, Ticaret ve Sanayi Odalari,
Borsalar ve Birlikler), STK'lar

Basin

Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi / Tarim il/
ilce MUdurligi

Hikmedenler

Toplum

Ortaklik Yapisi
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Strateji
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarini G6ézet Calismalara Dahil
Et

Gikarlarini Gozet GCalismalara Dahil Et

Cikarlarini G6ézet Calismalara Dahil
Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Bilgilendir
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3.3.Paydas Beklentileri

Paydas (dis paydaslar) Oneri ve Beklentileri

Oneri ve Beklentiler

KYS PROSESi

Planlanan Hedef veya Faaliyetler

Yenilikgi bir kurulus olma niteligini
kazanma ve bunun surekliligini saglama

P.1.11s
Planlamasi ve
Yoénetimi Prosesi

Temel degerler olusturuldu

Uyelerinin memnuniyetini arttiran ve
surekli Gyesi artan bir kurulus olma
ozelligini kazanma

P.1.7 Uye
iliskileri Prosesi

F.1.6.1 Uye Memnuniyet ve beklenti Anketleri diizenlemek
F.1.6.2 Uye Ziyaretleri Yapmak
F.1.6.3 Uye geri besleme sonucu iyilestirme calismalari yapmak

Sivas’ta bulunan girisimci esnaflari bir
araya getirerek tretime yonelik firmalarin

iiclendirilmesi P.2.1 iliski Ag1 F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi

Etle P — Prosesi Toplantilari yapmak
Karsilikli gorus aligverisi icin toplantilar ve
bulugmalar
Paydaslarla egitim faaliyetlerinin sikligi ve F.2.1.6 Uyelere Yénelik is Gelistirme amagch Egitim/Seminerler
cesitliligi arttiriimal dizenlemek

. F.2.1.8 Siit ve Siit Uriinleri Uretiminin Siirekliligini Saglamak

P.2.2 Bilgi icin Calismalar Yapmak
- e VP§n|§manI|k F.2.1.9 Tarim ve Hayvancilik Calistaylari Yapmak, Raporlar
Urin gesitliligi saglanmal Egitim Ve Destek Yayinlamak
Prosesi F.2.1.10 Alternatif Uriinlerin Ekimi Konusunda Ureticileri
Bilgilendirmek

SIV?S " e_konomlk ve sosyal yonde_n F.2.1.3 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini Desteklemek
gelismesine destek veren marka bir ve Katilmak
kurulus olma
Kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi P.2.3 Politika
Borsa ile ilgili konularda siyasi organlara Te.m.sil Ve Lobi F.2.1.12 Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplantilarina Katilmak
basvuruda ilimiz ticari hayatinin islemesini Faaliyetleri F.2.1.13 Tarim ve Hayvancilik Sekt&riiniin Gelisimi Igin Lobi
kolaylastirici adimlar atilmasinin Prosesi Faaliyetlerinde bulunmak

saglanmasi.

P.2.4 Dis Ticaret

F.2.2.1 Yurt Digi Fuar Organizasyonlarina Katilmak
F.2.2.2 Uyeleri E ticaret ve e ihracat Konusunda Bilgilendirmek

Uyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara ve Duyurular Yapmak
acilmasini saglamak Ulusalarasilasma F.2.2.3 Yurtigi ve yurtdisi borsa fiyatlarini takip etmek ve web
Prosesi sayfasinda duyurmak
F.2.2.4 Potansiyel ihracatgi Uye Arastirmasi Yapmak
F.4.1.1 Paydaslarin YurattGga Sivas'in Rehberlik Calismalarina
Destek olmak
ilimizin ekonomik ve sosyal gelisine P.2.5 Yeni Nesil F.4.1.2 Paydaslarin (Valilik, Kaymakamlik, Tarim il ve ilge

Onculik etmek, sosyal sorumluluk
projelerinde daha sik gériinmek

Hizmetler Prosesi

Miuddarlikleri, Milli Egitim Vs.) Diizenledigi Sosyal Etkinliklere
Katilmak Ve Katki Saglamak

F.4.1.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, ihtiyag
Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunmak

Sivas’ta Uretilen Grinlerin
pazarlanmasinda 6nemli rol almasi

P.2.6 Borsacilk
Hizmetleri
Prosesi

F.3.1.1 Lisansl Depo Ortakliginin (LIDAS) Siirdiiriilmesini
Saglamak

F.3.1.2 Tarim Ticaret Merkezi Kurmak

F.3.1.3 Yeni Hizmet Binasi ve Bugday Pazari Yapmak

F.3.1.4 Kuruma Ait Lisansh Depoculuk Kurmak (Sivas TTM
kapsaminda)

F.3.1.5 Anadolu Uriin Piyasasi Aract Kurumu (UPAK) Ortaklig
Gelistirmek ve Stirdlirmek

F.3.1.6 E-Ticaret ve E- Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak

Not: Beklentiler ve Oneriler her proses icin risk olarak degerlendirilecek ve risk analizlerinde

kullamilacaktir.
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3.4.SWOT Analizi
GUCLU YANLARI KYS PROSESi | Planlanan Hedef veya Faaliyetler
Yasal mevzuatlar, TOBB biinyesinde olmasi, P.1.2 Yonetim F.1.1.3 Yonetici Mesleki ve Kisisel Egitimler Diizenlemek
Borsa Mevzuati . .
kamu kurulusu Prosesi F.1.1.4 Yonetici Oryantasyonlari Yapmak ve Yenilemek
Personeller arasi uyumu ve deneyimi F.1.3.1 Personel igin Mesleki Egitimler Diizenlemek
—— — P.1.4 insan F.1.3.2 Personel igin Kisisel Gelisim Egitimleri Diizenlemek
Yonetici caligan ilikisi gliclu Kaynaklari F.1.3.3 Emekli Olan Personel Yerine Personel istihdami Saglamak
Prosesi F.1.3.4 Personelin Motivasyonunu Ve Dayanismayi Arttirmak

Kendi kurumsal gelirlerinin olmasi

Amagcli Etkinlikler Organize Etmek

Tanmirhg yiksek

Borsa 58 dergisinin varlig ve aktif sosyal
medya kullanici olmasi

P.1.5 Medya Ve
Dijital iletisim
Prosesi

F.1.4.1 Sosyal Medya (Facebook 1590, instagram 640, Twitter
1320) Takipgi Sayilarini Arttirmak

F.1.4.2 Web Sitesinin Tiklanma Oranini Arttirmak ( Baslangi¢ 66
bin)

F.1.4.3 Borsanin Tanitimi ve Tarim, Hayvancilik v.b. Yonelik
Gorunurluk Faaliyetlerinin Arttirillmasini Saglamak, Brosur
Hazirlama

F.1.4.4 Kurumsal Kimlik Calismalari Yapmak ve Glincellemek
F.1.4.5 Uye El Brosiirii Hazirlamak ve Siirdiiriilebilirlik Saglamak

Fiziki ve teknolojik altyapisi saglam

P.1.6 Altyapi ve

F.1.5.1 Elektronik Belge Yonetim Sistemini Devam Ettirmek ve
lyilestirmek

Bilgi Tek. F.1.5.2 Bilgi Glvenlik Duvarinin Siirekliligini Saglamak (LOG kaydi
Online aidat 6denebiliyor, e belge Prosesi F.1.5.3 Dijital Arsiv Sistemine TIBOS' a Gecmek (Uye Kayit
verilebiliyor Programina, liye belgelerini yiiklemek ve siirekli Kilmak)
P18 F.1.7.11SO 9001 KYS Belgesinin Devamhhgini Saglamak

1ISO 9001:2015 KYS ve ISO 10002 SYS
belgesine sahip

Kurumsallasama
ve Kalite Prosesi

F.1.7.2 Kiyaslama Ziyaretleri Yapmak
F.1.7.3 Kiyaslama Ziyaretleri Sonucu lyilestirmeler Yapmak
F.1.7.4 Taniml Suregleri Gozden Gegirmek ve Revize Etmek

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi Paylasimi

- T, P.2.1 iliski Ag
Uye sayisi ve niteliginin gi¢li olmasi Pro;isli gl Toplantilari yapmak
F.2.1.2 Yurt igi Fuar Organizasyonlarina Katilmak
Kurumsal iliskileri gtigli
ilimizde taninan ve sézii gegen bir kurum
olmasi, ayrica aktif bir sekilde alaninda )
calismasi F.2.1.12 Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplantllarlna_Katllmak
p.2.3 F.2.1.13 Tarim ve Hayvancilik Sektériniin Gelisimi Igin Lobi

il genelinde fuarlar yapiliyor

Temsil ettigi kurum ¢ok biyik bir potansiyeli
bulunmaktadir.

Akademik danismanin varlig

Faaliyetlerinde bulunmak

Bugday pazarinin olmasi

Laboratuvarinin olmasi

ilcelerde tescil yapabilmesi (Altin Yayla,
Gurin, Sarkigla vs.)

TURIB ortakligi ve acentesi olmasi

Fiyat istikrari saglar

P.2.6 Borsacilik
Hizmetleri
Prosesi

F.3.1.1 Lisansh Depo Ortakliginin (LIDAS) Siirdiiriilmesini
Saglamak

F.3.1.2 Tarim Ticaret Merkezi Kurmak

F.3.1.3 Yeni Hizmet Binasi ve Bugday Pazari Yapmak

F.3.1.4 Kuruma Ait Lisansli Depoculuk Kurmak (Sivas TTM
kapsaminda)

F.3.1.5 Anadolu Uriin Piyasasi Araci Kurumu (UPAK) Ortakligi
Gelistirmek ve Surdiirmek

F.3.1.6 E-Ticaret ve E- Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak

F.3.1.7 TURIB Acenteliginin Siirekliligini Saglamak (Uye Baslangi¢
Degeri: 4970

F.3.1.8 Mevcut Analiz Laboratuvarinin Etkinligini lyilestirmek
F.3.1.9 Yetkili Siniflandirict Olmak Sarekliligini Saglamak

Not: Giiclii yonlerimiz; zayif yonlerimiz ve tehditler icin firsatlar olarak degerlendirilecek ve risk /firsat

analizlerinde kullanilacaktir.
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Uyelerin egitimlere ilgisiz kalmasi

iliskileri Prosesi

Personel Sayisinin Azhigi Ve Kilit Personelin P.1.4 Insan
P : y“ . & Kaynaklari F.3.3 Emekli Olan Personel Yerine Personel istihdami Saglamak
Uzerinde Is YUk .
Prosesi
P.1.5 Medya ve | F.1.4.3 Borsanin Tanitimi ve Tarim, Hayvancilik v.b. Yonelik
Borsanin Tanitimin Az Olmasi Dijital iletisim | Gériiniirlik Faaliyetlerinin Arttirilmasini Saglamak, Brosiir
Prosesi Hazirlama
P.1.7 Uye F.1.6.1 Uye Memnuniyet ve beklenti Anketleri diizenlemek

F.1.6.2 Uye Ziyaretleri Yapmak
F.1.6.3 Uye geri besleme sonucu iyilestirme ¢alismalari yapmak

Proje Giretememesi

F.2.1.3 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini Desteklemek ve
Katilmak

F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik istatistikler ve
Arastirma Raporlari Hazirlamak

F.2.1.5 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
Desteklemeler ile Bilgilendirmeler yapmak

F.2.1.6 Uyelere Yénelik is Gelistirme amagch Egitim/Seminerler

P.2.2 Bilgi dizenlemek
Danigsmanlik F.2.1.7 Sarkisla Tarima Dayali ihtisas (Besi) OSB nin Kurulmasini ve
Egitim Ve Destek | isletilmesini Saglamak
Prosesi F.2.1.8 Siit ve Siit Uriinleri Uretiminin Siirekliligini Saglamak icin
) CGahsmalar Yapmak
Istatistik ve arastirma raporlari F.2.1.9 Tarim ve Hayvancilik Calistaylari Yapmak, Raporlar
hazirlayamamasi Yayinlamak
F.2.1.10 Alternatif Uriinlerin Ekimi Konusunda Ureticileri
Bilgilendirmek
F.2.1.11 ildeki Diger Oda ve Borsalarin Diizenleyecegi Etkinliklere
Katihm Saglanmasi ve Ortak Calisma veya Proje Yuritilmesi
P.2.3 Politika F.2.1.12 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina Katiimak
Fiyat istikrarini saglayacak yeterli dizeyde Temsil Ve Lobi | F.2.1.13 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi igin Lobi
enstriimana sahip olmamaniz Faaliyetleri Faaliyetlerinde bulunmak
Prosesi

Hayvan tescillerinin az olmasi

Satis salonunun aktif kullanilamamasi

Lisansli depoya verilen Grlinlerin tescil
isleminin yapilmamasi

Kurum ile 6zdes bir etkinligin ya da
organizasyonun olmamasi

P.2.6 Borsacilk
Hizmetleri
Prosesi

F.3.1.1 Lisansh Depo Ortakhiginin (LIDAS) Sirdiiriilmesini
Saglamak

F.3.1.2 Tarim Ticaret Merkezi Kurmak

F.3.1.3 Yeni Hizmet Binasi ve Bugday Pazari Yapmak

F.3.1.4 Kuruma Ait Lisansh Depoculuk Kurmak (Sivas TTM
kapsaminda)

F.3.1.5 Anadolu Uriin Piyasasi Aract Kurumu (UPAK) Ortaklig
Gelistirmek ve Surdirmek

F.3.1.6 E-Ticaret ve E- Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Olanlarla Anlagmak, Tanitimini Yapmak

F.3.1.7 TURIB Acenteliginin Siirekliligini Saglamak (Uye Baslangig
Degeri: 4970)

F.3.1.8 Mevcut Analiz Laboratuvarinin Etkinligini lyilestirmek
F.3.1.9 Yetkili Siniflandirici Olmak Siirekliligini Saglamak

Not: Zayif yonlerimiz, her proses icin risk olarak degerlendirilecek ve risk analizlerinde kullanilacaktir.
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FIRSATLAR KYS PROSESI Planlanan Hedef veya Faaliyetler

Tarkiye’nin ylz 6l¢imd bakimindan F.2.1.3 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini
ikinci buyuk ili olmasi- Ekili alanlarin Desteklemek ve Katilmak

goklugu F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Goére Ekonomik
Sivas'in basta tarim ve hayvancilik istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak
olmak Uzere gelismeye uygun ylksek F.2.1.5 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
potansiyellerinin olmasi Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirmeler yapmak
Kalkinmada 4. Bélgede yer almasi F.2.1.6 Uyelere Yonelik is Gelistirme amagli

IPARD kapsaminda olmasi P.2.2 Bilgi Egitim/Seminerler diizenlemek

ilde Et ve siit kurumunun olmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
saglikh ve yeterli gidaya olan talebin
artmasi

Sivas'in Glkemizin yasanabilirlik dizeyi
yuksek olan illerden biri olmasi

Tarim Ve Hayvancilik Bolgesi Olmasi

Tarim Potansiyeli

Et Sut Urlinlerinin Markalasmasi

Danismanhk Egitim
Ve Destek Prosesi

F.2.1.7 Sarkisla Tarima Dayali ihtisas (Besi) OSB nin
Kurulmasini ve isletilmesini Saglamak

F.2.1.8 Siit ve St Uriinleri Uretiminin Surekliligini
Saglamak icin Calismalar Yapmak

F.2.1.9 Tarim ve Hayvancilik Calistaylari Yapmak,
Raporlar Yayinlamak

F.2.1.10 Alternatif Uriinlerin Ekimi Konusunda
Ureticileri Bilgilendirmek

F.2.1.11 ildeki Diger Oda ve Borsalarin Diizenleyecegi
Etkinliklere Katilim Saglanmasi ve Ortak Calisma veya
Proje YurGtllmesi

Kamu destegi

TOBB altinda bir kurum olmasi

P.2.3 Politika Temsil
Ve Lobi Faaliyetleri

F.2.1.12 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Katilmak
F.2.1.13 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin

ilgili tim kurum ve kuruluslarla iyi bir Prosesi Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

diyalog ve yiiksek diizeyde isbirligi

Ulasim ve iletisim altyapilarinin F.4.1.1 Paydaslarin YurattGgi Sivas’in Rehberlik
gliclenmesi P.2.5 Yeni Nesil Calismalarina Destek olmak

Tanitim, reklam ve 6nem vurgularinin
tam ve eksiksiz siirekli olarak
yapilabilmesi

Hizmetler Prosesi

F.4.1.2 Paydaslarin (Valilik, Kaymakamlik, Tarim il ve
ilce Mudirlikleri, Milli Egitim Vs.) Diizenledigi Sosyal
Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak

Not: Firsatlar; zayif yonlerimiz ve tehditler icin firsatlar olarak degerlendirilecek ve risk ve firsat

analizlerinde kullanilacaktir.
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Birlik ve beraberlik saglanarak daha p.2.1 iliski A F.2.1.1 Sektor Paydaslari lle Toplanti ve Bilgi Paylasimi
blylk yatirim yapilabilecektir. Prosesi Toplantilar Yapmak
F.2.1.2 Yurt Igi Fuar Organizasyonlarina Katilmak
Cesitli nedenlerle gogilin devam F.2.1.3 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini
etmesi, buna bagl olarak 6zelikle Desteklemek ve Katilmak
koylerde tretimin bundan olumsuz F.2.1.4 Uye Meslek Guruplarina Gére Ekonomik
etkilenmesi istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak
Tarim ve hayvancilik alaninda aktif F.2.1.5 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri Tarimsal
nifusun ve mitesebbis sayisinin Desteklemeler ile Bilgilendirmeler yapmak
istenen dizeyde olmamasi, buna bagl F.2.1.6 Uyelere Yonelik is Gelistirme amagli
olarak tarimsal ve hayvansal Grlnlerin P.2.2 Bilgi Egitim/Seminerler dizenlemek
Uretiminin istenen diizeyde Danismanhk F.2.1.7 Sarkisla Tarima Dayali ihtisas (Besi) OSB nin
gelismemesi Egitim Ve Destek | Kurulmasini ve isletiimesini Saglamak
Sivas'in ekonomik yonden gelisiminin Prosesi F.2.1.8 Stit ve Sut Uriinleri Uretiminin Strekliligini
yavas olmasi Saglamak icin Calismalar Yapmak
Uriin kalite verimliligin diisiik olmast, F.2.1.9 Tarim ve Hayvancilik Calistaylari Yapmak, Raporlar
Bilingsiz ekim Yayinlamak
F.2.1.10 Alternatif Uriinlerin Ekimi Konusunda Ureticileri
Bilgilendirmek
Fuar alaninin olmamasi F.2.1.11 ildeki Diger Oda ve Borsalarin Diizenleyecegi
Etkinliklere Katilim Saglanmasi ve Ortak Calisma veya
Proje YurGtllmesi
Ekonomik daralma, Piyasadaki
belirsizlik, Ekonomik krizler
(|st|kra'r5|%||k) : P.2.3 Politika . -
Hukuki Diizenlemeler lle Borsanin ; . | F.2.1.12 Bolgesel Oda/Borsa Istisare Toplantilarina
L ; . Temsil Ve Lobi
!3|rgogunun Islevsiz Kalmasi Faaliyetler Katilmak ‘
Idarecilerin illerdeki galisanlar ve . F.2.1.13 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi Igin
o Prosesi . . .
paydaslari ile istisare etmeden hedef Lobi Faaliyetlerinde bulunmak
tayin etmeleri, beklentiler ve
kaynaklarin analizleri icin kalici
metotlarin belirlenmemesi

Not: Tehditler, her proses icin risk olarak degerlendirilecek ve risk analizlerinde kullanilacaktir.
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3.5. PESTLE Analizi

[STRATEJIK PLAN] 2024-2027

POLITIK

EKONOMIK

Olumlu

Yeni Anayasa
Diizenlemesi ve
Baskanlik Sistemi
Politik istikrarin
Siirmesi

AB Yapisal Uyum
Siireglerinin Devam
Etmesi

Kirsal Kalkinmaya
Yonelik Yatirnmlarin
Desteklenmesi
Yapisal Reformlara
iligkin iyi Niyetler

Olumsuz

Komsu ulkelerde
Devam Eden
istikrarsizlik

AB Entegrasyon
Siirecinin Yavaslamasi

Yeni Yonetim sistemine

olan Gegis Siireci

Olumsuz ve Yanlis
Ekonomik Yatirim
Politikalari

SOSYO-KULTUREL

Olumlu

Sivil toplum
Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,
Borsanin, kamu/é6zel ve
karma nitelikli
kuruluslarla isbirlikleri
yapmasi,

Borsa liyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim
programlari
diizenlenmesi,
Bolgenin Girisimci ve
Geng bir niifusa sahip
olmasi

is Giicliniin niteligini
arttirici programlarin
gergeklestirilmesi
(UMEM,MYK)

Olumsuz

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki
olumsuz degismeler,
Kirsal alandan kente
goclin devam etmesi,

Carpik kentlesme,

Saglik ve Egitim
imkanlarinin
yetersizligi,
Borsanin hakla
iletisiminin yeterli
olmayisi,

Olumlu

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

KOSGEB Girisimcilik
Destek Programinin
Devam Etmesi

Barajlar ve sulama
altyapi yatirimlarinin
hizlandiriimasi
Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Borsanin ortak olarak
dizenledigi fuarlarin
Uyelere ve bolgeye
canlilik getirmesi

Olumsuz

Cari agigin devam etmesi,

Gelir dagiiminda
yasanan dengesizlikler

Dovizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

Yiksek Faiz Oranlari

Komsu Ulkelerle Ticaretin
Azalmasi

Devlet tesviklerinin
azaltilmasi

Kayit disiligin yiksek
olmasi

ilin yiiksek issizlik oranina
sahip olmasi

Nitelikli Kalifiye Eleman
Azhg

Bolgenin Tesvik
Sisteminde 4. Bolgede
yer almasi

TEKNOLOJIK

Olumlu

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin
artmasi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

iletisim imkanlarinin
artmasi,

Alternatif enerji
kaynaklarinin
kullanilmaya baslanmasi,
Borsada Akreditasyon
Standardinin etkin

isleyisi,

Olumsuz

Teknolojideki disa
bagimlilk,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Kirikkale internet
altyapisinin yetersizligi,

Etkin bir iletisim
stratejisinin olmamasi

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan
yeterince
Kullanilamamasi
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Okullagma Oraninin
artmasi

Kadinlarin isgiiciine
katiliminin egitimle
dogru orantili artmasi
Saglhk ve egitim
yatirimlari
Universitenin olmasi

Borsa Uyelerinin egitim
programlarina yeterli
ilgiyi gostermeyisi
Yurtdisindan gelen
multeci akini

Dijitallesme ile beraber
yozlasma

HUKUKI

Olumlu

TOBB Akreditasyon
Sisteminin
Gelistirilmesi

Kayit Disthg
engellemeye yonelik
hukuki ¢galismalarin
Hizlandinlmasi
Arabuluculuk
diizenlemesine
gegilmesi

Olumsuz

Kayit disiliga karsi
yeterince miicadele
edilmemesi

Hukuki stireglerin uzun
sirmesi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisitli olmasi

Uyelere etkin bicimde
online (e-online)
Hizmetinin Sunulmasi
ORAN Kalkinma
Ajansinin Varhgi

CEVRESEL

Olumlu

Cevre bilincinin gengler
arasinda arttirilmasi

Tlrkiye’nin 2. Ylzolgimi

blyik sehri olmasi

Sulama barajlarinin
varligi

Olumsuz

Yeralti sularinin hizh bir
bicimde tiikenmesi

Bolgede yasanan kuraklik
sorunlari

Tarim ilaglarinin ve
glbrenin bilingsiz
kullanimi

Kiresel iklim
Degisikliginin yansimalari
iklim sartlarinin agir
olmasi
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

4.1.Misyonumuz

Mevzuatlarinin verdigi gérev ve sorumluluklari yerine getirirken, Uyeleri, Sivas ve Ulke
genelindeki tarim ve hayvancilik sektérinde istihdami ve Uretimi arttiracak girisimlerde
bulunmak, tim taraflara katma deger saglamak ve lyelerine etkin ve kaliteli hizmet sunmak.

4.2.Vizyonumuz

Bolgemizin tarim ve hayvancik Uretim ve ticaretinin gelistirilmesi icin yapilacak tim
girisimlere onculik etmek,

Oniimizdeki dénemde yeni hizmet binasi ile entegre bir borsacilik hizmeti verecegi, “Tarim
Ticaret Merkezi” kurarak, bélgemizi tarim ve hayvanciliga dayali sanayi de cazibe merkezi
yapmak.

4.3.Kurumsal Degerlerimiz

° Memnuniyet ve Cozim Odaklihk

° Seffaflik Ve Dirustlik

° Objektif, Esit ve Tarafsiz Hizmet Anlayisi

° Siirekli Gelisime ve lyilestirmeye Acik

° Toplumsal Ve Cevresel Sorumlugu Yiksek

4.4.Stratejik Yonetim Politikasi

Tum paydaslarinin istek, beklenti ve onerilerini degerlendirerek buna uygun kurumsal
misyon, vizyon ve temel degerler belirler, kurum amacina uygun stratejiler ve hedefler
planlar ve uygular, boylelikle “Stratejik Distince Odakli” yonetim anlayisina énculiik eder.

4.5.Finansal Yonetim Politikasi

Mevzuatlar cercevesinde elde ettigi gelirlerini, Gyelerinin ve paydaslarinin yararina kullanir.
Mali yapisini; seffaflik, ihtiyatlilik, verimlilik, risk, finansal yonetim ve muhasebe kurallarina
uygun bir sekilde yoneterek, tim taraflarin memnuniyetini ve kurumun surekli gelisimini
saglar.

4.6.insan Kaynaklari Politikasi

Kurumumuz insan kaynaklarini;

° Hakkaniyetli bir ise elma sureci igerisinde, katilimci bir yonetim anlayisi ile

° Gahsanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate alan ve karsilayan,

° Onlara surekli kendini gelistirme olanaklari saglayan,

° Kurumsal liyakat ve sadakat bagi kuran,

° Maddi ve manevi haklarini gobzeten, vyiksek performansi 6dillendiren ve

memnuniyetini dnemseyen,
Bir kurum bilinci igerisinde yonetir.

4.7.Medya ve Dijital iletisim Politikasi

Borsamiz; liyeleri, paydaslari ve toplumun tim kesimiyle, tarim ve hayvancilik verileri basta
olmak Gzere, ekonomik ve sosyal deger saglayan “dogru, giincel ve faydal bilgileri” gelisen
teknolojinin sagladigi tiim iletisim ve haberlesme araclarini kullanarak paylasir.
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4.8.Altyapi ve Bilgi Teknolojileri Politikasi

Borsamiz, gelisen ve biylyen bilgi ve iletisim teknolojilerini yakindan takip eder, ilk kullanan
kurum olur, boylelikle Gyelerinin kullanimini 6zendir.

Teknolojinin sagladigi olanaklari kullanirken, bilgi glivenligi, risk ve gizlilik ilkelerini gbzeterek,
uyelerine kaliteli, kesintisiz ve strekli hizmet verir.

4.9. Uye lliskileri Ve Sikdyetleri Ele Alma Politikasi

Borsamiz, lye iliskilerini memnuniyet ve ¢6zim odakl bir sekilde, seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yurutur.

Uyelerinin istek, talep, beklenti ve énerilerine uygun calismalar planlar ve gerceklestirir.
Degisen cevre ve rekabetgi ortam kosullarina gore yaptigi faaliyetleri gelistirerek kendini
surekli iyilestir, lye memnuniyetini yluksek tutar.

4.10.Kalite Ve Akreditasyon Politikasi

TOBB Akreditasyon Sistemi, ISO 9001 Kalite Yénetim ile ISO 10002 Uye Memnuniyeti
Yonetim Sistemleri kilavuzlugunda, kurum misyon ve vizyonuna uygun calismalar ylraterek,
tim taraflarin memnuniyetini yiksek tutar, kurumu siirekli iyilestir.

4.11.Risk Yonetimi Politikasi

Kurumun, tim varliklarinin degerlerini korumayi, verimliligi arttirmayi ve buradan gelecek
olasi riskleri etkin bir sekilde yonetmeyi ve bu riskleri bertaraf etmeyi hedeflemistir.

4.12 Sosyal Ve Cevresel Sorumluluk Politikasi

Borsamiz, toplumun ve doganin gelistirilmesi, toplumsal degerlerin ve ¢cevrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi icin her tiirli sosyal, kiltlrel ve cevresel faaliyetlerde sorumluluk alir.
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4.13 Uygulanmakta Olan (Onceki Dénem) Stratejik Plan’in Degerlendirilmesi

[STRATEJIK PLAN] 2024-2027

il(g)OE-FZLOEZS STRATEJIK PLAN AMAG VE 4;':;21:2?5 4&;%';;&2'&2‘? Gerceklesme % SUREKLILIK 2024 -2027 STARATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI GELISMESINi 982 257 26% DEVAM EDIYOR GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR
SAGLAMAK YAPMAK
YENi HEDEF Heqef 1..1 Stt.'atejlk"Yonet.lr.n Anllay.|§|nuln
Gelistirilmesi ve Gl¢lendirilmesini Saglamak
. Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Etkin
YENI| HEDEF L ey
Yonetmek Ve Surekliligini Saglamak.
Hedef 1.1 insan Kaynaklari Yénetiminin 24 6 259% DEVAM EDIYOR Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve
iyilestirilmesi ’ Siirekli lyilestirmek
Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini
Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi ve iletisim : Gelistirmek ve Surekli Kilmak
2 9 DE ED -
Teknolojileri Altyapisini Stirekli Gelistirmek 6 33% VAM EDIYOR Hedef 1.5 Bilgi Islem Altyapisinin Giiglendirilmek
Ve Surekli Kilmak
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek Ve Siirekli
Hedef 1.3 Kalite ve Sikayet Yonetim Sistemleri . Kilmak
- 928 247 279 DEVAM EDIYOR
Altyapisini Strekli Kilmak ve lyilestirmek % Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve
Surekliligini Saglamak
Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve ile Katma . Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektoriinde
. . A . e 24 2 89 DEVAM EDIYOR o . s . .
Deger Saglayici Lobicilik Faaliyetleri Yiritmek % Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak
. STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE ILCENIN
ZTURCALTEEIJ:;S\'\:?KC 2. BORSACILIKYAPISINI 26 6 23% DEVAM EDIYOR TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE
KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Hedef 2.1 Laboratuvar Hizmetlerinin
Gelistirilmesini Saglamak ve Kapsamli Bir Gida 11 1 9% DEVAM EDIYOR
Analiz Laboratuvari Olusturmak
Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak
Ve Kaba Yem (Ot) Borsasini Giglendirmek ve 3 3 100% DEVAM EDIYOR Hedef 2.3 Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirmek Ve
Etkin isletmek Strekliligini Saglamak
Hedef 2.3 TURIB Ortakligi ve Acenteciliginin
Yayginlastiriimasi I¢in Calismalar Yapmak, 12 5 17% DEVAM EDIYOR

Elektronik Uriin Senedi Ve E ticaret
Faaliyetlerine Gecilmesini Saglamak
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2020-2023 STRATEJIK PLAN AMAC VE 4 Yillik Hedef 4 YILLIK TOPLAM 0 .. - .
HEDEELER Performans GERCEKLESME Gergeklesme % SUREKLILIK 2024 -2027 STARATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLER
2?312:5 IQI\,AAAR%;LLIJ\Z;;IIEI\TLNYZEI\II( S_?ET STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLCENIN
- 40 14 35% DEVAM EDIYOR TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE
GALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK
KALKINMASINA DESTEK OLMAK
Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinin
Gelismesini Saglamak, Destek Olmak ve Uye Is 8 4 50% DEVAM EDIYOR Hedef 2.1 Tarnim Hayvancilik Sektdriinde
Gelistirme ve Egitim Faaliyetleriile Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak
Memnuniyetini Artirmak y 3 &
Hedef 3.2.PrOJe|er Gelistirmek ve 16 5 31% DEVAM EDIYOR
Gerceklestirmek
Heqef ?.3 Uxelgrm Dis Ticaretlerinin 4 1 259 DEVAM EDIYOR Heqef %.2 U\(gle?rln Dis Ticaretlerinin
Gelistirilmesi Igin Calismalar Yapmak Gelistirilmesi Igin Calismalar Yapmak
Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin Hedef 3.1 Sosval Destek Proieleri
Gelismesine Yénelik Etkinliklerde Bulunmak ve 12 4 33% DEVAM EDIYOR ooy :
Gerceklestirmek Ve Desteklemek
Desteklemek
STRATEJIK AMAC 3. YENI NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE
0,
SEhlalelE 1.048 277 26% YONELIK CALISMALAR YAPMAK
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Hedef 3.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri
Gerceklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek




5. STRATEJIK AMAGLAR ve HEDEFLER

5.1 Amag Strateji Hedefler ve Kalite Prosesleri iliskisi

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

1. Ana Strateji: Kurumsal altyapinin gigclendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli
kullaniimasi ile borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygun, stratejiler ve hedefler belirleyerek
bunlari gerceklestirmek.

Hedefler KYS Proses
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Gelistirilmesi ve Gliclendirilmesini

Saglamak P.1.1-P.1.2
Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Etkin Yonetmek Ve Surekliligini Saglamak. P.1.3
Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Siirekli iyilestirmek P.1.4
Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Strekli Kilmak P.1.5
Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiclendirilmek Ve Siirekli Kilmak P.1.6
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek Ve Sirekli Kilmak P.1.7
Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve Sirekliligini Saglamak P.1.8

STRATEJIK AMAC 2. OYELERIN VE iLCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA
YONELIK CALISMALAR YAPMAK

2. Ana Strateji : Borsa Uyelerinin islerini ve ihracat yeteneklerini gelistirmek, yeni ve katma degeri
yiksek alanlarda faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet gliclerini arttirmaya yonelik lobicilik
dahil her tiirli girisimlerde bulunulacak ve yeni nesil borsacilik faaliyetleri yiritilecektir.

Hedefler Proses

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektériinde Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak | P.2.1-2.2-P.2.3

Hedef 2.2 Uyelerin Dis Ticaretlerinin Gelistirilmesi icin Calismalar Yapmak P.2.4

Hedef 2.3 Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirmek Ve Surekliligini Saglamak P.2.6

STRATEJIK AMAGC 3. YENI NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR
YAPMAK

4. Ana Strateji: il, ilce ve liyelerin sosyal ve kiiltiirel gelisimi icin isbirlikleri ve paydas bulusmalari
saglanacak, doganin ve ¢evrenin korunmasi icin etkinlikler diizenlenecek ve desteklenecektir.

Hedefler Proses

Hedef 3.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.5

Hedef 3.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri Gerceklestirmek Ve Var Olanlari

Desteklemek P.2.5
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5.2 Amag Hedefler ve Faaliyetler (Eylem Plani) Karti

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin Gelistirilmesi ve Gii¢lendirilmesini Saglamak

Strateji 1.1 Sivas Ticaret Borsasi kurumun sahip oldugu kaynaklar, yetenek ve yetkileri, belirledigi uygun stratejiler ve hedefler gelistirerek akilci bir sekilde yonetmesini saglamak.

KYS | stratejik Faaliyetler Performans AyilikHedef | >0 avin | 2025vin | 2026vili | 2027 Vil | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.1.1 Stratejik Planin Ve is Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter 4 yillik plan ve revizyonu
P11 Planinin Degisen Sartlar
o Dogrultusunda Gézden
Gegirilmesi Ve Glncellenmesi || Maliyet 2.000 500 500 500 500 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
- - Vilillerleme 4 1 1 1 1 Kalite Akredi AiK ve YGG Toplantil
F.1.1.2 AIK Aracilig ile Raporu Sayisi alite Akreditasyon ve oplantilari
P.1.1 Stratejik Plan Gerceklesme
Durumu Takibini Yapmak Maliyet 2.000 500 500 500 500 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
F.1.1.3 Yénetici Mesleki ve Egitim Sayisi 8 2 2 2 2 Kalite Akreditasyon | F.08 Yonetici Egitim Kart
P.1.2 T ..
Kisisel Egitimler Diizenlemek |y, oot 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
F.1.1.4 Yonetici Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon | F.08 Yonetici Egitim Karti
P.1.2 | Oryantasyonlari Yapmak ve
Yenilemek Maliyet 5.000 1.000 1.000 1.500 1.500 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 20 5 5 5 5 R Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 59.000 7.000 12.000 17.500 22.500 3aydal 3aydal
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Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari Etkin Yonetmek Ve Siirekliligini Saglamak.

Strateji 1.2 Borsanin mali ve finansal yapisini gliglendirmek, olasi olusacak mali riskleri azaltmak igin ¢alismalar yapmak.

KYSlstratejik Faaliyetler Performans. AyillikHedef | 0 ivin | 2025vii | 2026vih | 2027 vih | Sorumiu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.1.2.1 Mali ve Finansal Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter E;)l:uEggmoiftkmllk Plani
P.1.3 Konularda Egitim Diizenlemek ¢ "ap
(Yonetici ve Personel) Maliyet 37.500 5.000 7.500 10.000 15.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
F.1.2.2 Mali Durum Risk sGaozI;:llen gegirme 4 1 1 1 1 Muhasebe Risk analizi calismasi
P.1.3 | Analizlerini Gozden Gegirmek v
ve Yenilemek Maliyet 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
Bankalar arasi .
F.1.2.3 Yiiksek Faiz Veren karsilastirma 4 1 1 1 1 Muhasebe Faiz calismalari
P.1.3 Bankalarla Gortiserek Mevcut
Kaynaklari Degerlendirmek i npo)iv et 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
F.1.2.4 Aidat, Kira ve istirak Tahsilat Takibi 4 1 1 1 1 Muhasebe Faiz ve tahsilat calismalari
P.1.3 Gelirlerini Takip Etmek
Zamaninda Tahsil Etmek Maliyet 400 100 100 100 100 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 B Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 38.700 5.300 7.800 10.300 15.300 3aydal 3aydal
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Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve Siirekli iyilestirmek

Strateji 1.3 Borsa personelin gelisimi saglamak, motivasyonunu arttirmak, beklentilerini karsilamak ve kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli iyilestirmek.

KYS | stratejik Faaliyetler Performans Ayilk Hedef | o0 avin | 2025vin | 2026 vili | 2027 Vil | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
. Egitim Sayisi 8 1 1 2 2 insan Kaynaklari E'OS Yonetici Personel Egitim
F.1.3.1 Personel Igin Mesleki artl
P.1.4 oors ..
Egitimler Dlzenlemek
Maliyet 110.000 20.000 25.000 30.000 35.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.001
. Egitim Sayisi 8 1 1 2 2 insan Kaynaklari E'OS Yonetici Personel Egitim
P.14 F.1.3.2 Personel Igin Kisisel artl
o Gelisim Egitimleri Diizenlemek
Maliyet 110.000 20.000 25.000 30.000 35.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.001
F.1.3.3 Emekli Olan Personel Personel Sayisi 3 1 1 1 0 Genel Sekreter ise Alim ve Ozliik Dosyas!
P.1.4 | Yerine Personel istihdami
Saglamak Maliyet 17.500 2.500 5.000 10.000 0 Muhasebe
F.1.3.4 Personelin Faaliyet Sayisi 4 1 1 1 1 insan Kaynaklari Faaliyet Kaydi
P.1.4 Motivasyonunu Ve
o Dayanismayi Arttirmak Amacli
Etkinlikler Organize Etmek Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Bitce Kodu: 002.03.007
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 23 4 4 6 5 B Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 277.500 52.500 65.000 80.000 80.000 3aydal 3aydal
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Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim Altyapisini Gelistirmek ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.4 3 Borsanin kurum igi, liyeleri ve paydaslari ile olan haberlegsme ve iletisim kanallari gelistirilecek, liyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi bilgi teknolojilerine uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.

KYs . Stratejik Faaliyetler Pz.e.rformans. 4 yillik Hedef 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi Gostergeleri Performans
F.1.4.15S | Medya (Facebook Toplam Takipci Sayist F.31 Sosyal Medya Tik. Ve Tak.
-4-4.1 S0syal lViedya (Faceboo %5 artirmak Yeni 284 66 69 73 76 Basin Yayin
P.1.5 1590, Instagram 640, Twitter Takipgi Oranlari
1320) Takipgi Sayilarini Arttirmak - [Fo,2 6o o 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
F.1.4.2 Web Sitesinin Tiklanma | Tiklama Sayis Onceki 14.223 3.300 3.465 3.638 3.820 | BasinYayin Web istatistik raporu
P.1.5 | Oranini Arttirmak ( Baslangic 66 || Y!la gore %5 Artis
bin)
Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
F.1.4.3 Borsanin Tanitimi ve
Tarim, Hayvancilik v.b. Yénelik Brogur Sayisi 2 1 1 Basin Yayin CGalisma Dosyasi
P.1.5 Goriunirluk Faaliyetlerinin
Arttniimasini Saglamak, Brostr o 12.500 5.000 7.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
Hazirlama
F.1.4.4 Kurumsal Kimlik Calisma Sayisi 2 1 1 Basin Yayin Calisma Dosyasi
P.1.5 CGalismalar Yapmak ve
Guncellemek Maliyet 4.000 2.000 2.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.03.003
o1 F.1.4.5 Uye El Brosiirii Hazirlamak Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Ciktilar
ve Strdardilebilirlik Saglamak Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
) GOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 14.516 3.368 3.536 3.712 3.900 . Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 17.700 2.300 5.300 300 9.800 3aydal 3aydal
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Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin Giiglendirilmek Ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.5 Kurumun teknolojik altyapisi gelistirilecek, yedekleme, bilgi glivenligi ve bilgi teknolojilerine uygun faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

KYS ™ lstratejik Faaliyetler Performans AyillikHedef | 0 ivin | 2025vih | 2026vih | 2027 vih | Sorumiu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
Sistemin
F.1.5.1 Elektronik Belge !(urLJ.ImaS{ ve 4 1 1 1 1 Bilgi islem Arsiv sistemi Kayitlari
P.1.6 Yonetim Sistemini Devam Isletilmesi
Ettirmek ve lyilestirmek ; )
Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Bltge Kodu: 002.16.001
F.1.5.2 Bilgi Giivenlik Sureklilik 1 1 Bilgi islem Faaliyet Kaydi
P.1.6 Duvarinin Strekliligini
Saglamak (LOG kaydi) Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
F.1.5.3 Dijital Arsiv Sistemine || Jye Saysi 160 100 20 20 20 Bilgi islem TiBOS
TIBOS' a Gegmek (Uye Kayit
P.1.6 .. .
Programina, lye belgelerini
ylklemek ve siirekli Kilmak) Maliyet 5.300 5.000 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
Toplam Faaliyet 165 101 22 21 21 Goz.den Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 15.700 5.100 10.200 200 200 3aydal 3aydal
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Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek Ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.6 Borsanin Uye memnuniyetini artirmak igin analiz yapmak, ona uygun faaliyetler diizenlemek ve iiye memnuniyeti arttirmaktir..

KY Perf 4 yillik Hedef Acikl
S5 | stratejik Faaliyetler eriormans yillik Hede 2024vih | 2025Yih | 2026l | 2027 i | Sorumlu Birim gidama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
.. . Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon || F.29 Uye Memnuniyet Anketi
P17 F.1.6.1 Uye Memnuniyet ve
o beklenti Anketleri diizenlemek
Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.005
) Uye Ziyaret Sayisi 800 150 175 200 275 Yonetim Kur. F.12 Uye Geri besleme formu
P.1.7 F.1.6.2 Uye Ziyaretleri Yapmak
Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.005
3 : . F.28 Uye Geri besl taki
F.1.6.3 Uye geri besleme iyilestirme sayisi 10 1 2 3 4 Kalite Akreditasyon ye Laeribesieme takip
P.1.7 | sonucu iyilestirme calismalari formu
yapmak Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.005
. GoOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 814 152 178 204 280 . Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 110.000 11.000 22.000 33.000 44.000 3aydal 3aydal
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Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve Surekliligini Saglamak

Strateji 1.7 Paydagslarin ve iiyelerin memnuniyetini artirmak igin, TOBB Akreditasyon Standardi ile uyumlu prosesler belirlenecek, uygulanmasi, gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

KYS ™ lstratejik Faaliyetler Performans AyillikHedef | 0 ivin | 2025vih | 2026vih | 2027 vih | Sorumiu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
Belge Denetimi . . .
F.1.7.11SO 9001 KYS 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon | Dis Denetim Raporu
. . Sayisl
P.1.8 Belgesinin Devamliligini
Saglamak Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
F.1.7.2 Kiyaslama Ziyaretleri Kiyaslama Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon || Kiyaslama Raporu
P.1.8
Yapmak
Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Muhasebe Blitce Kodu: 002.03.007
F.1.7.3 Kiyaslama Ziyaretleri iyilestirme ayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon || Kiyaslama Raporu
P18 Sonucu lyilestirmeler Yapmak
Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Muhasebe Bitce Kodu: 002.03.007
F.1.7.4 Tamiml Siiregleri Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon || F.01 Dékiimanlar Listesi
P.1.8 | Gozden Gegirmek ve Revize
Etmek Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 B Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 210.400 30.100 45.100 60.100 75.100 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektoriinde Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Strateji 2.1 Uyelerin ve ilin tarimsal kalkinmasini desteklemek igin borsacilik altyapisini gelistirmek ve siirekli kilmak

KYS | strateik Faaliyeter Performans Ayillik Hedef 0 4vin | 2025vili | 2026 vih | 2027vili | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kur. Etkinlik kaydi
P.2.1 | Toplanti ve Bilgi Paylasimi . .
Toplantilar yapmak Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.06.002
F.2.1.2 Yurt ici Fuar Fuar Sayisi 2 1 1 Yoénetim Kur. F.19 Fuar degerlendirme formu
P22 Organizasyonlarina Katilmak (| Maliyet 300.000 100.000 200.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.05.002
F.2.1.3 ilde Diizenlenen Fuar Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kur. F.19 Fuar degerlendirme formu
P.2.2 Tarim Hayvancilik
Fuarini Desteklemek Maliyet 340.000 100.000 15.000 200.000 25.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.05.002
ve Katilmak
F.2.1.4 Uye Meslek Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 ARGE ve Proje Raporlar
P.2.2 Quruplarlna Gore Ekonomik
Istatistikler ve Arastirma Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.06.002
Raporlari Hazirlamak
F.2.1.5 Hibe Programlari, Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon | Ciktisi
P.2.2 Mevzuat Degisiklikleri
Tarimsal Desteklemeler ile Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.005
Bilgilendirmeler yapmak
F.2.1.6 Uyelere Yonelik is Egitim Sayisi 10 1 2 3 4 Kalite Akreditasyon | F.14 Egitim Etkinlik formu
P.2.2 Gelistirme amacli
Egitim/Seminerler Maliyet 50.000 5.000 10.000 15.000 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.005
diizenlemek
F.2.1.7 Sarkisla Tarima Dayahl | Bilgilen. Sayisi 1 1 Yonetim Kur. Calisma Dosyasi
P22 ihtisas (Besi) 0SB nin
Kurulmasini ve Isletilmesini Maliyet 750.000 750.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.005
Saglamak
F.2.1.8 Siit ve Sut Uriinleri Girisim Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kur. Calisma Dosyasi
P22 Uretiminir? Sirekliligini
Saglamak Igin Calismalar Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 002.18.005
Yapmak
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STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektériinde Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak

Strateji 2.1 Uyelerin ve ilin tarimsal kalkinmasini desteklemek icin borsacilik altyapisini gelistirmek ve siirekli kilmak

Kvs . | Stratejik Faaliyetler Pt.a.rformans‘ 4 yilik Hedef 2024 Yil 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yili || Sorumlu Birim Agiklama ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.1.9 Tanm ve Hayvancilik Galistay ve Rapor 2 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Raporu
P.2.2 Calistaylari Yapmak, Raporlar | sayisl
Yayinlamak Maliyet 45.000 20.000 25.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.06.002
F.2.1.10 Alternatif Uriinlerin Duyuru Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Etkinlik Kaydi
P.2.2 | Ekimi Konusunda Ureticileri i 0 5 5 haseb T e
Bilgilendirmek Maliyet 9.000 .500 .000 .500 3.000 Muhasebe Biitge Kodu:002.05.007
F.2.1.11 ildeki Diger Oda ve Proje Sayisi 2 1 1 ARGE ve Proje Calisma Dosyasi
Borsalarin Diizenleyecegi
P.2.2 | Etkinliklere Katilim Saglanmasi . .
. Maliyet 100.000 50.000 50.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.05.006
ve Ortak Calisma veya Proje
Yaratdlmesi
F.2.1.12 Bolgesel Oda/Borsa Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kur. Etkinlik Kaydi
P.2.3 | istisare Toplantilarina . .
Katilmak Maliyet 90.000 15.000 20.000 25.000 30.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.03.004
F.2.1.:1?> T?”m v.e.H;juyv.ancHllf Faaliyet Sayisi 14 2 3 4 5 Yonetim Kur. F,'26 L°t," Faaliyetleri takip
P.2.3 | Sektorinin Gelisimi Igin Lobi gizelgesi
Faaliyetlerinde bulunmak Maliyet 100.000 10.000 20.000 30.000 40.000 [ Muhasebe Biitge Kodu: 002.03.004
. GoOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 45 10 11 12 12 sl Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 1.804.400 256.600 872.100 502.600 173.100 |[3aydal 3aydal
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Hedef 2.2 Uyelerin Dis Ticaretlerinin Gelistirilmesi icin Calismalar Yapmak

Strateji 2.2 Uyelerin ticaret hacmini gelistirecek i¢ ve dis piyasa saglama konularinda gerekli girisimlerde bulunulacak, ézellikle iiyelerin ihracat bilincini
arttiracak ve ilin ihracat potansiyelinin gelismesi icin ¢calismalar yapilacaktir.

KYS™lstratejik Faaliyetler Performans AyilikHedef | 0 ivin | 2025vih | 2026 vih | 2027 vih | Sorumiu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
Fuar Sayisi 2 1 1 Yonetim Kur. F.19 Fuar degerlendirme formu
P2.4 F.2.2.1 Yurt Digi Fuar
- 0 i I Katilmak
reanizasyoniarina Ratimak i palivet 300.000 100.000 200.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
.F'2'2'2 Uyeleri E ticaret ve e Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Kalite Akreditasyon | Etkinlik Kaydi
P24 Ihracat Konusunda
- Bilgilendirmek Duyurular
Yapmak Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.005
Web Sayfasi
Ulusal ve Ulusl
F.2.2.3 Yurtigi ve yurtdisi usd .Ve usiar 4 1 1 1 1 Basin Yayin Web Sayfasi
. . arasl Piyasa
P.2.4 borsa fiyatlarini takip etmek S
Verileri
ve web sayfasinda duyurmak
Maliyet 1.300 250 300 350 400 Muhasebe Blitce Kodu: 002.05.005
F.2.2.4 Potansiyel ihracatc Arastirma Sayisi 2 1 1 ARGE ve Proje Arastirma Raporu
P.2.4 .
Uye Arastirmasi Yapmak
Maliyet 3.500 1.000 2.500 Muhasebe Bltge Kodu: 002.05.005
. GoOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 12 4 2 4 2 B Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 308.800 102.250 1.300 203.850 1.400 3aydal 3aydal
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Hedef 2.3 Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirmek Ve Surekliligini Saglamak

Strateji 2.3 Uyelerin ve ilin tarimsal kalkinmasini desteklemek icin borsacilik altyapisini gelistirmek ve siirekli kilmak

KYs . Stratejik Faaliyetler P(-.:.rformans. S B 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yih 2027 Yih Sorumlu Birim Aciklama (Kayit/Dokiimantasyon)
Prosesi Gostergeleri Performans
F.3.1.1 Lisansh Depo Ortak||g|n|n Ortaklik S6zlesmesi 4 1 1 1 1 Yonetim Kur. Ortaklik SOZIE§mES| ve Faallyet
P.2.6 : e e Raporu
(LIDAS) Surdiralmesini Saglamak - =
Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Butce Kodu: 002.18.002
Proje ve
F.3.1.2 Tarim Ticaret Merkezi Tamamlanma 2 1 1 Yonetim Kur. Girigim Kaydi
P.2.6 Kurmak Durumu
Maliyet 20.000.000 10.000.000 10.000.000 | Muhasebe Biitce Kodu: ihtiyatlar Hs.
Proje ve
6 F.3.1.3 Yeni Hizmet Binasi ve Tamamlanma 2 1 1 Yonetim Kur. Proje ve ileleme kaydi
p-2. Bugday Pazari Yapmak Durumu
Maliyet 20.000.000 10.000.000 10.000.000 || Muhasebe Biitce Kodu: ihtiyatlar Hs.
F.3.1.4 Kuruma Ait Lis.ansll Ortaklik Sézlesmesi 4 1 1 1 1 Yénetim Kur. Girisim Kaydi
P.2.6 Depoculuk Kurmak (Sivas TTM ve Isletme
kapsaminda) Maliyet 25.000.200 100 100 15.000.000 10.000.000 | Muhasebe Biitce Kodu: ihtiyatlar Hs.
F.3.15 AnadoluﬂUrL’ln Piyasasi Galisma Sayisi 1 1 0 0 0 Yonetim Kur. Sozlesme
P.2.6 Araci Kurumu (UPAK) Ortaklig
Gelistirmek ve Surdirmek Maliyet 125.000 125.000 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.002
F.3.1.6 E-Ticaret ve E- Pazar Web Sayfasi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Raporu
P26 Galismalari Yapmak veya Mevcut
- Olanlarla Anl k, Tanit
Ya?)';gka niazmal, fanitimint i aalivet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.007
H su. . 1l 0, “ H H
F',_?"lj. TUURIB Aucentehglmn Uye Sayisini %5 1.080 251 263 276 290 Vénetim Kur. Ortaklik S6zlesmesi ve Faaliyet
P.2.6 Surekliligini Saglamak (Uye artirmak Raporu
Bagslangi¢ Degeri: 4970) Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.006
F.3.1.8 Mevcut Analiz lyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Laboratuvar iyilestirme Kaydi
P.2.6 Laboratuvarinin Etkinligini ) .
- Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Muhasebe Bltge Kodu: 002.18.004
lyilestirmek
P.2.6 F.3.1.9 Yetkili Siniflandirici Olmak || lyilestirme Sayisi 4 1 1 1 1 Laboratuvar iyilestirme Kaydi
- Surekliligini Saglamak Maliyet 110.000 20.000 25.000 30.000 35.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.18.004
Toplam Faaliyet 1.105 257 268 283 297 Gozden Gecirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 65.343.200 163.100 49.100 35.060.000 30.071.000 |[3aydal 3aydal

39




SiVAS TiICARET BORSASI

[STRATEJIK PLAN] 2024-2027

STRATEJIK AMAC 3. YENi NESIL FAALIYETLERININ GELiSTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef 3.1 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek

Strateji 4.1 Uyelerimizin ve toplumun sosyal ve kiiltiirel gelisimine yonelik calismalar yapmak ve paydaslarin yiiriittiigii projelere destek olmak

KY Perfi 4 yilhik Hedef Acikl
5 | stratejik Faaliyetler erformans yillik Hede 202avili | 2025Vili | 2026Yili | 2027 Vil | Sorumlu Birim SLEEE
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.4.1.1 Paydaslarin Yarittigi Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kur. Etkinlik Kaydi
P.2.5 | Sivas’in Rehberlik
Calismalarina Destek olmak iz et 90.000 15.000 20.000 25.000 30.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
F.4.1.2 Paydaglarin (Valilik, o o o
Kaymakamlik, Tarim il ve ilce Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kur. Etkinlik Kaydi
P.2.5 Mudurlakleri, Milli Egitim Vs.)
Diizenledigi Sosyal Etkinliklere lpsap ot 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.1.3 Sosyal Yardimlar ve Etkinlik Sayisi 7 1 2 2 2 Yénetim Kur. ilgili Kayitlar
P25 Bagislarda Bulunmak, Ihtiyag
- Sahiplerine Ayni Yardimlarda
Bulunmak Maliyet 70.000 10.000 15.000 20.000 25.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
. GoOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 15 3 4 4 4 B Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 230.000 35.000 50.000 65.000 80.000 3aydal 3aydal
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Hedef 3.2 Cevresel Duyarhlik Projeleri Gergceklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek

Strateji 4.1 Gevresel dengeyi ve dogal kaynaklari korumak igin Uyelerimizin ve toplumun farkindaligina yénelik calismalar yapmak ve 6rnek girisimlerde bulunmak

KYS | stratejik Faaliyetler Performans Ayilik Hedef | >0 avin | 2025vin | 2026 vili | 2027 Vil | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)

F.4.2.1 Yesil Dondistim Ve Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Kaydi
Mutabakat Konusunda Kurum

P.2.5 ; .
ve Uyeler Igin Calismalar
Yapmak Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003

p.2.5 F.4.2.2 Sifir Atik Noktasi Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Tim Personel ilgili Kayitlar
Olmak ve Stirekli Kilmak Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
F.4.2.3 Karbon Salinimi, Dijital | Etkinlik Sayisi 8 2 2 2 2 Kalite Akreditasyon | Etkinlik Kaydi

P.2.5 Donisum Ve Glnes Enerijisi

- Sistemleri (GES) Hakkinda

Bilgilendirmeler Yapmak Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Muhasebe Bitge Kodu: 002.03.003
F.4.2.4 Su Ve Enerji Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin ilgili Kayitlar

P.2.5 | Verimliligini Artirici Brosurler
Yayinlamak ve Duyurmak Maliyet 13.000 2.500 3.000 3.500 4.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
F.4.2.5 Kurum Atiklarinin Geri | Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 Tum Personel ilgili Kayitlar

P.2.5 | Doéniisiimii igin Calismalar
yapmak Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003

. GoOzden Gegirme )
Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6 B Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 27.800 4.700 6.200 7.700 9.200 3aydal 3aydal
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5.3 Amag Hedefler ve Tahmini Faaliyetler ve Maliyetler Ozeti

Faaliyetler Ozeti

AMAC VE HEDEFLER

4 yillik Hedef
Performans

2024 Yih

2025 Yih

2026 Yih

2027 Yih

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

15.570

3.638

3.753

3.956

4.219

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin
Gelistirilmesi ve Glglendirilmesini
Saglamak

20

Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklari
Etkin Yonetmek Ve Surekliligini
Saglamak.

16

Hedef 1.3 insan Kaynaklarini Gelistirmek
Ve Siirekli iyilestirmek

23

Hedef 1.4 Medya ve Dijital iletisim
Altyapisini Gelistirmek ve Sarekli Kilmak

14.516

3.368

3.536

3.712

3.900

Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin
Gugclendirilmek Ve Surekli Kilmak

165

101

22

21

21

Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek Ve
Strekli Kilmak

814

152

178

204

280

Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek
ve Surekliligini Saglamak

16

STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE
ILCENIN TARIM HAYVANCILIK
SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK

1162,117325

270,6

281,13

299,287

311,101

Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektoriinde
Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak

45

10

11

12

12

Hedef 2.2 Uyelerin Dis Ticaretlerinin
Gelistirilmesi i¢in Calismalar Yapmak

12

Hedef 2.3 Borsacilik Faaliyetlerini
Gelistirmek Ve Sirekliligini Saglamak

1.105

257

268

283

297

STRATEJIK AMAG 3. YENI NESIL
FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE
YONELIK CALISMALAR YAPMAK

39

10

10

10

Hedef 3.1 Sosyal Destek Projeleri
Gergeklestirmek Ve Desteklemek

15

Hedef 3.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri
Gergeklestirmek Ve Var Olanlari
Desteklemek

24

GENEL TOPLAM

16.771

3.918

4.044

4.265

4.540
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Maliyetler Ozeti

4 yilhk

AMAG VE HEDEFLER Hedef 2024 Yili 2025 Yili 2026 Yili 2027 Yil

Performans
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR 729.000 113.300 167.400 201.400 246.900
YAPMAK
Hedef 1.1 Stratejik Yonetim Anlayisinin 59.000 7.000 12.000 17.500 22.500
Gelistirilmesi ve Glglendirilmesini Saglamak
Hedef 1.2 Mali ve Finansal Kaynaklar Etkin 38.700 5.300 7.800 10.300 15.300
Yonetmek Ve Sirekliligini Saglamak.
Hedef 1.3 Insan Kaynaklarini Gelistirmek Ve 277.500 52.500 65.000 80.000 80.000
Surekli lyilestirmek
Hec_lef_ 1.4 Medy? ve ‘Dultal lletisim Altyapisini 17.700 5300 5300 300 9.800
Gelistirmek ve Surekli Kilmak
Hedef 1.5 Bilgi islem Altyapisinin
Guglendirilmek Ve Strekli Kilmak 15700 >-100 10.200 200 200
Hedef 1.6 Uye lliskilerini Gelistirmek Ve Strekli 110.000 11.000 22,000 33.000 44.000
Kilmak
Hedef 1.7 Kalite Altyapisini Gelistirmek ve 210.400 30.100 45.100 60.100 75.100
Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLCENIN
TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE 67.456.400 521.950 922.500 | 35.766.450 || 30.245.500
KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Hedef 2.1 Tarim Hayvancilik Sektorinde 1.804.400 256.600 872100 | 502.600 | 173.100
Uyelerin Gelistirilmesine Katki Saglamak
Hedef 2.2 Uyelerin Dis Ticaretlerinin 308.800 102.250 1.300 203.850 1.400
Gelistirilmesi Igin Calismalar Yapmak
Hedef 2.3 Borsacilik Faalivetlerini Gelistirmek | oo 5)3 500 | 163 100 49.100 | 35.060.000 || 30.071.000
Ve Surekliligini Saglamak
STRATEJIK AMAG 3. YENI NESIL
FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK 257.800 39.700 56.200 72.700 89.200
CALISMALAR YAPMAK
Hedef 3.1 Sosyal Destek Projeleri 230.000 35.000 50.000 65.000 80.000
Gergeklestirmek Ve Desteklemek
Hedef 3.2 Cevresel Duyarlilik Projeleri
Gergeklestirmek Ve Var Olanlari Desteklemek 27.800 4.700 6.200 7.700 9-200
GENEL TOPLAM 68.443.200 674.950 1.146.100 || 36.040.550 || 30.581.600
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6.STRATEJiK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2024-2027 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitiinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gdzden gecirmeler sirasinda
gercekei yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan butceler ile Stratejik
Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2024-2027 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yilii¢in hazirlanacak Is Planlari bu planin ekidir.

7.iZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin ikinci Stratejik Plan donemi olan 2024-2027 yili Stratejik Plan calismasi paydaslarin,
Uyelerin ihtiyag ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu hazirlanmistir.

“STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK”
bashgl altinda borsanin kurumsal yeterliliklerini incelemis, bdlgesinin kalkinmasi icin kurumsal
olgunluga ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik amacinda belirlemistir.
Tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Uyeleri bazinda etki edebilecegi tiim
noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf edecektir.

Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak lyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet olanaklari
genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkindadir.

Borsa, kendi verecegi hizmetlerde gelisimi ile ilgili amag¢ ve hedefleri de “STRATEJIK AMAC 2.
UYELERIN VE ILCENIN TARIM HAYVANCILIK SEKTORUNDE KALKINMASINA YONELIK CALISMALAR
YAPMAK” ve “STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK” stratejik amaclarinda belirlemistir.

Bu amacg hedeflerinde, ilimizin ve ilgelerinin ve kendi ekonomik altyapisinin zayifligini ve Gyelerinin
kurumsal konumunu bildigi icin Giyelere 6nci olmayi detayli bir sekilde belirtmistir.

Son olarak, topluma ve yasadigi cevreye karsi sorumlulugunu “STRATEJIK AMAC 4. SOSYAL, KULTUREL
VE YENI NESIL FAALIYETLERININ GELISTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK” bashg altinda
toplamistir.
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